Sisekaitseakadeemia teadustegevuse raamistik 2027-2029

1. Sissejuhatus

Sisekaitseakadeemia arengukava 2025-2035 Uks kandev eesmark naeb ette teaduse ja arenduse
okosusteemi arendamise akadeemias. See tahendab teadus- ja arendustdoks vajaliku keskkonna
loomist ning teadus- ja arendustoo tulemuste rakendamist Oppes, poliitikakujundamises,
ettevotluses ja mujal. Seda sihti aitab saavutada teadustegevuse raamistik, mille eesméark on
kujundada akadeemiast rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline teadusasutus, millel on
vdimekus kujundada ja eest vedada tugevaid uurimissuundi, kasvatada teaduslikku jarelkasvu
ning vajalik teaduskorralduslik, projektijuhtimise ja rahastuse kaasamise voimekus.

Kaesolev raamistik sdnastab pohimotted ja prioriteedid aastateks 2027-2029, mille alusel
arendada akadeemia teadusvoimekust, teaduskorraldust ja teaduse jatkusuutlikku rahastamist.
Raamistikus sdnastatud pohimdtted on aluseks teaduskorraldusega seotud tootajate tegevusele
ja nendele akadeemilistele tdotajatele, kelle ametikohale kohalduvad akadeemilise tdotaja
karjaari korralduses satestatud teadus-, arendus- ja innovatsioonitegevuse nduded.
Kaesolevatest pohimotetest lahtutakse Uksuste tegevusplaanide ning tootajate individuaalsete
tooplaanide koostamisel.

Raamistiku toorihma kuulusid Hannes Liivak, Indrek Saar, Jaanika Puusalu, Kristian Jaani,
Kristiina Velbri, Ramon Loik, Reet Kasepalu ja Riin Tamm.

2. Probleemi méaaratlus ja raamistiku juhtiv pohimote

Kontekst. Sisejulgeoleku ja -turvalisuse alased probleemid on Uuha mitmetahulisemad. Neist
paljude lahendamine eeldab teaduspdhist lahenemist, valdkondadellest ja rahvusvahelist
koostodd ning teadustdd, erialahariduse ja praktika tihedat |G6imimist. Seetdttu on
Sisekaitseakadeemia llesanne lisaks kvaliteetse hariduse tagamisele arendada oma valdkonnas
teaduspodhist teadmist ning panustada aktiivselt rahvusvahelisse teaduskoostoosse. Meil on
ainulaadsed teadmised ja kompetentsid valdkondades, mis teistes teadus- ja arendusasutustes
puuduvad vdi on piiratud. See loob meile eelise, vdimaluse ja vastutuse kujundada ning arendada
edasi oma valdkondlikku nissi.

Probleemipiistitus. Akadeemia teadusvdimekus ja teadustegevuse korraldus on kujunenud ajal,
mil fookuses oli peamiselt kvaliteetse erialahariduse andmine ning teadustegevus taitis eelkdige
Oppetdod toetavat rolli. Praeguseks on ootused akadeemia teadustegevusele oluliselt kasvanud,
kuid vastav teadusvoimekus, tdokorraldus ja teaduse rahastamismudel ei ole nende muutustega
samas tempos arenenud. Viimasel neljal aastal on taiendav riigipoolne rahastamine — nn TAN-
rahastus — vdimaldanud akadeemial alustada oma teadusvdimekuse arendamist. See rahastus
on nuud léppenud, aga tehtud edusammud ei ole veel piisavad, et kanda valja uut, marksa
teadusmahukamat rolli. Erinevalt teistest rakenduskdrgkoolidest puudub akadeemial riiklik
baasrahastus teaduse arendamiseks, seega peame oma teaduse arenguks ise vahendid leidma.

Juhtiv pohimaéte. Sellest lahtuvalt kujundab akadeemia omateadussisteemi sihiparaselt umber,
keskendudes teadusvbéimekuse tugevdamisele - tugevate uurimisrihmade arendamisele,
akadeemiliste tOotajate professionaalse arengu toetamisele, rahvusvahelise teaduskogemuse



kaasamisele ning konkurentsipohise teadusrahastuse suurendamisele. Selleks suunab
akadeemia teadustegevuse arendamisse eesmargistatult nii rahalisi vahendeid, akadeemilise
personali todaega kui ka juhtimis- ja tugivdimekust.

3. Teadustegevuse pohimotted aastatel 2027-2029:

1.

Pikaajalised uurimissuunad. Teadus- ja arendustegevuse planeerimisel lahtume
vahemalt 3-aastasest vaatest ja eelistame pikaajaliste uurimissuundade arendamist
lUhiajalistele projektidele ja Uksikutele algatustele. Teeme aktiivselt koostood
Siseministeeriumi valitsemisala ja teiste partneritega, kuid koostdd peab toetama meie
uurimissuundade arengut ja teadusvdimekuse kasvu — me ei lahtu teadustegevuses
esmajoones tellimustdodest.

Teadlik temaatiline eristumine. Keskendume teemadele, kus meil on vdimalik
saavutada teaduslik eristumine kas olemasoleva kompetentsi, strateegilise eelise
(ligipdads unikaalsele teadmisele, taristule vm) voOi Eesti teadusmaastikul katmata
vajaduse tottu.

Teaduse rahastamine. Akadeemia teaduse jatkusuutlikkus séltub eelkdige meie enda
voimest kaasata konkurentsipdhist rahastust. Akadeemia eelarvest toetame
uurimisrthmade  (uurimissuundade) kaivitamist, aga uurimisrihmade kasy,
rahvusvahelistumine ja pikaajaline tegevussuutlikkus peavad peamiselt tuginema
konkurentsipdhisele valisele rahastusele.

Selge teadusfookusega uurimisrithmad. Koondame teadustegevuse selge teadusliku
fookusega uurimisrthmadesse. Uurimisrihmad Uhendavad kogenud ja alustavaid
akadeemilisi tootajaid ning vastutavad uurimissuundade arendamise, sealhulgas
rahvusvahelise koostd0, publitseerimise, teadusprojektide algatamise ning akadeemilise
jarelkasvu kujundamise eest. Uurimisrthmade kaivitamiseks ja vdimestamiseks
kaasame tipptasemel kulalisteadlasi valisriikidest.

Akadeemiline jarelkasv ja teadust6od toetav tookorraldus. Investeerime
akadeemiliste tootajate jarelkasvu ning teadustood toetavasse tookorraldusse. Selleks:

a) suuname igal aastal vahemalt kolm tootajat doktoridppesse, et suurendada
doktorikraadiga akadeemiliste to6tajate arvu;

b) muudame tookorralduse paindlikumaks, et akadeemilistel tootajatel oleks
vbimalik puhendada rohkem aega toetatud enesearengule ning katkematut aega
teadus- ja arendustegevusele;

c) léimime dppurite uurimistdo tugevamalt akadeemia teadustegevusse, sidudes
magistri- ja lBputddde teemad akadeemia uurimissuundadega ning kaasates
Oppureid susteemselt uurimisrihmade ja teadusprojektide tegevusse.

Rahvusvaheline teaduskoost66. Rahvusvahelise koost6d eesmark on tugevdada
akadeemia teaduse kvaliteeti, rahvusvahelist konkurentsivbimet ja nahtavust ning luua
pusivaid koostddsuhteid juhtivate teadus- ja arendusasutustega. Selleks osaleme
aktiivselt rahvusvahelistes teadusvorgustikes, teadusprojektides, konverentsidel ja
muudes koostdodvormides ning kaasame rahvusvahelist teadusrahastust, sh Euroopa
Horisondi programmist ja teistest rahastusallikatest, mis toetavad akadeemia
strateegiliste uurimissuundade arengut. Koostdd olulisteks tulemusnaitajateks on
kérgetasemeliste publikatsioonide arvu kasv ning rahvusvahelise teadusrahastuse mahu
suurenemine.



7. Teadusprojektide ettevalmistamise ja elluviimise vo6imekus. Tugevdame

teadusprojektide ettevalmistamise ja elluviimise vdimekust. Rahvusvahelistes
teadusprojektides lahtume pdhimottest, et juhtpartneri roll eeldab eelnevat kogemust
sisulise partnerina ning projektide voi toopakettide juhtimisel. Seetottu kasvatame jark-
jargult oma projektijuhtimise kompetentsi, rahvusvahelisi koostoovorgustikke ja
teadusadministratiivset véimekust. Eesmark on osaleda aastas vahemalt kahes
rahvusvahelises teadusprojektis partnerina. Juhtpartneri rolli vétame juhul, kui projekti
teema, partnerlus ja akadeemia voimekus loovad realistlikud eeldused projekti edukaks
rahastamiseks ja elluviimiseks.

Korgetasemelised publikatsioonid. Teadustulemuste levitamise esimene prioriteet on
laiema levikuga kdrgetasemeline rahvusvaheline publitseerimine ja eesmark on avaldada
vahemalt 25 ingliskeelset teadusartiklit (Eesti Teadusinfostisteemi publikatsioonide
kategooriates 1.1, 1.2 ja 3.1) aastas rahvusvaheliselt tunnustatud valjaannetes.
Vaartustame suurema levikuga valjaandeid - tulemuste levitamine ainult kohalikes voi
piiratud nahtavusega valjaannetes ei ole piisav.

Teaduskommunikatsioon. Meie teadustddl on topeltmissioon olla mdjukas nii Eestis kui
rahvusvaheliselt, seega levitame  teadustulemusi lisaks rahvusvahelisele
teaduskogukonnale sihiparaselt Eesti praktikutele, ekspertidele ja poliitikakujundajatele.



