2019 pakutud magistrito6 teemad

VIadimir Sazonovi poolt pakutud teemad (viadimir.sazonov@sisekaitse.ee)

1. Venemaa Foderatsiooni infomdjutustegevus seoses Euroopa Parlamendi valimistega

Magistritoo keskendub vdimalikule Venemaa Foderatsiooni sekkumistele ja infomdjutustegevusele
seoses 2019. a toimunud Euroopa Parlamendi valmistega.

2. Ukraina sisejulgeoleku probleemid ja olukord Krimmi annekteerimise jargsel perioodil
Magistrit6os uuritakse Ukraina sisejulgeoleku probleeme, mis on teravalt ilmnenud Ukrainas parast
Kremli agressiooni ning hibriidsdja algust.

3. Venemaa Foderatsiooni infokampaania Ukrainas seoses Ukraina presidendivalimistega 2019. a
Magistritod uurimisfookuses oleks 2019. a Ukrainas toimunud presidendivalmiskampaania kui
Venemaa Foderatsiooni infosdja Uks sihtmarke.

4. Ukraina vastumeetmeid Venemaa infomojutustegevusele

Magistritoo keskendub Ukraina riigiasutuste vastumeetmete uurimisele ehk milliseid vastumeetmeid
alates 2015. a on Ukrainas kasutatud Venemaa Foderatsioonist tuleneva infomd&jutustegevuse vastu.

Helina Maasingu uurimisvaldkonnad (helina.maasing@sisekaitse.ee)

1. isiku riigist valjasaatmine kui julgeolekumeede

2. kogukonna polariseerumine, kui oht sisejulgeolekule

3. vastastikune radikaliseerumine (reciprocal radicalisation): olemus ja m&ju

4. juhendi ,Esmaste radikaliseerumise ohumarkide tuvastamise juhend Politsei- ja Piirivalveameti
tootajaile” rakendamine PPAs

5. terroriohutasemete stisteemi loomise vajadus ja vdimalikkus Eestis

6. de-radikaliseerumise parimad kogemused

7. pehmete sihtmérkide uuring

8. political jamming- huumori/satiiri kasutamine darmusideoloogiliste sGnumite tugevdamiseks ja

edastamiseks.

Kristiina Kiviranna (Kivirand) teema (kristiina.kivirand @itk.ee)

Riigihanke aluspohimotete taitmise ning ldbiviimise kulu proportsionaalsus
(1. sept 2017 joustus uus riigihangete seadus ja oktoobris 2018 voeti kasutusele uus riigihangete
register ning seoses nende aspektidega on méargatavalt tdusnud riigihanke labiviimise kallidus.)

Milline on riigihanke labiviimise kulu (planeerimisest hankelepingu taitmiseni)? Kas riigihanke
aluspohimotete (labipaistvus, kontrollitavus, proportsionaalsus, vahendite saastlik kasutamine,
pakkujate vordne kohtlemine) taitmine (sh sellega kaasnev bilrokraatia) on proportsionaalne
riigihanke labiviimise kallidusega?

Hairekeskuse teemad

1. Paasteameti ohuhinnangute kriteeriumite ajakohasuse anallilis vorreldes teiste Euroopa riikidega
(Kirsti Teder, kirsti.teder@112.ee)

2. Paasteameti ohuhinnangute kriteeriumite anallilis vOttes arvesse viimase 3 aasta toimunud
sindmuseid ja reageerinud ressursse (Kirsti Teder, kirsti.teder@112.ee)

3. Tehisintellekti kasutusvoimalused hadaabiteadete vastuvotmisega tegelevates asutustes (muude
riikide naited) (Juta Urbalu, juta.urbalu@112.ee)

4. Hairekeskuse vastutav roll vorreldes teiste ametkondade korrapidamisteenistustega (Kirsti Teder,
kirsti.teder@112.ee)

5. PPA OTT teenistujate liitmine H3K teenistujate hulka — plussid/miinused (Kirsti Teder,
kirsti.teder@112.ee)
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2019 pakutud magistrito6 teemad

Paasteameti teemad (kontakt: Monika Schmeiman monika.schmeiman@rescue.ee)

kontseptsiooni
(moddikute)
vdljatootamine

Valdkond Teema Millist probleemi aitab lahendada?
Kriisireguleerimine | P3A toimepidevuse | Tana puuduvad P3A toimepidevuse hindamiseks
hindamise mooddikud.  Siiski on toimepidevuse valdkonda

vaja arendada ning tanast véimekust hinnata.

Kriisireguleerimine

Olukorrateadlikkuse
tagamise Ulesanded ja
lahendused

Kuidas tagada votmeisikute ja organisatsioonide
olukorrateadlikkus  regionaalsel, riiklikul ja
rahvusvahelisel tasandil? Millised on tanased

varjumiskohtade
kontseptsiooni loomine

siseturvalisuse / | informatsioonivajadused, praktikad kitsaskohad?
sisejulgeoleku
valdkonnas

Elanikkonnakaitse | Avalike Varjumise temaatikat on viimase 25 aasta jooksul

[ahemalt uuritud ainult Riigikantselei t66rihma
raames, mille fookus jai pigem (ldiseks.
Magistritoé kaigus on voimalik anallisida
hetkeolukorda ning t66tada vélja terviklahendus
avalike varjumiskohtade vaéljaselgitamiseks ning
kdigus hoidmiseks, tuues valja ka olulised néuded,
millele  peaksid  varjumiskohad  vastama.
Kvaliteetse t66 korral on selle tulemit vdimalik
kasutada  avalike  varjumiskohtade vdime
loomiseks Padsteametis.

Demineerimine

Kuidas takistada
erinevate UAV-
de/droonide
kasutamist riinnakute
labiviimisel.

Ehk et kui naiteks slindmuskohal keegi filmid nt
demineerijate tegevust voi kui metsatulekahjudel
on vaja reageerivatel asutustel enda droone
lennutada ja kellegi n6 tsiviviildroon segab, siis
kuidas teha teine droon mitte kasutatavaks v&i on
muud meetmed vdimalikud segava drooni
kdrvaldamiseks?

Personal

Siseturvalisuse
valdkonnas flusilisse ja
vaimsesse  tervisesse
investeerimise
kulutdhususa.

Kas ja kui palju annab siseturvalisuse teenistujate
vaimsesse ja fuusilisse tervisesse investeerimine
lisa tdbaastaid juurde ja palju see kokkuvdttes
maksma ldheb ja kui palju on see odavam/kallim
praegusest olukorrast?
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Valdkond

Teema

Millist probleemi aitab lahendada?

Paastetoo

Mehitamata
maismaasoiduki

Voimaldab teostada paastetoid ohu- ja keelualal
kuhu paastjad minna ei tohi. Vdimalik vdhendada

kasutamine P&astetdod | Onnetusest tulenevaid kahju tagajargi  kui
toetusteks ja | kiirendada paastetddde labiviimist.
[abiviimiseks

Valiskoostoo Metsatulekahjude EL ennetusmeetmed, valmisoleku meetmed,

vordlev analtis

metsatulekahjude riskide haldamine ja meetmed,
klimamuutuste m&ju tulekahjude risk -
metsandussektorile/turismile Eestis? Millised olid
mojutatud sektorid 2018, mis vdivad olla
tulevikus). Nt: [ddnemere riigid vs vahemere riigid

Valdkondadeltlene

Avaandmete loomise ja
kasutamise  kohustus
ning vOimalikkus
sisejulgeoleku
valdkonnas

Erinevad oigusaktid (AvTS, GDPR, IKS) panevad
avaliku sektori asutustele kohustuse Uhelt poolt
andmeid avalikustada (AvTS §28) ja teiselt poolt
kaitsta. Uurimuse eesmaérk vilja selgitada, (1)
millised sisejulgeoleku valdkonna pd&hitegevuse
andmekogudes (POLIS, Paasteinfosiisteem,
Hadaabiteadete menetlemise andmekogu jt)
leiduvad andmed oleks véimalik, mdistlik ja kasulik
avaandmetena kattesaadavaks teha; (2) millised
on Oiguslikud véimalused ja takistused selleks; (3)
millised andmekvaliteedi ja —kaitsega seotud
meetmed tuleks eelnevalt rakendada; (4) milline
oleks valitud andmete avalikustamise mdju
Uhiskonnale  (sh  potentsiaalsed loodavad
teenused) ja asutuste tookoormusele. T66 on
vOimalik kitsendada temaatiliselt (nt keskenduda
andmekvaliteedile v6i avalikustamise mdjule) voi
valdkondlikult (nt ainult politsei v6i péaaste
andmed).

Jarelevalve, Gigus

Evakuatsiooniga seotud
tagasiulatuvalt
rakendatavad
tuleohutusnduded

Kas sellised nduded on diguslikult OK?

Kuidas teha valikut, millised nbuded sinna alla
laheksid?

Kas sellised nduded on ohutuse seisulohast
vajalikud ja moéodapaasmatud?

Jarelevalve

ATeS loobumine

Kas see oleks mdaistlik?

Kas see oleks otstarbekas saavutamaks eesmarki:
vahendada valevialjakutseid v6i on paremaid
vahendeid?

Muu maailma praktika?

Kas ja millised muudatusi see tooks kaasa nende
jaoks, kellel on AteS?




2019 pakutud magistrito6 teemad

Politsei- ja Piirivalveameti teemad (kontaktisik tabeli ja teemade tipsustamisel ning
tdiendavate kisimuste korral: Raul Savimaa; 612 3090, raul.savimaa@politsei.ee)

Nr Teema Teema selgitus

1. Massandmete Uurimistoo teema eesmark on vialja selgitada, milline on Giguslik raamistik
tootlemise massandmete (ingl. bulk data) kogumiseks ja tootlemiseks siseturvalisuse
Oiguslik valdkonnas ning saada ettepanekuid massandmete tootlemiseks sobiva
raamistik ja keskkonna rakendamiseks. Sobiv uurimistd6 peab kasitlema erinevaid allikaid (nt
keskkond andmekogud, avalikus ruumis kogutavad andmed, avaandmed, sotsiaalmeedia),
siseturvalisuse andmetiipe (sh tavapdrased ja suurandmed, nt videoandmed) ja
valdkonnas kasutusvaldkondi (ennetust66, andmeanallils, stlteomenetlus). T66 voib

keskenduda ka vaid diguslikule raamistikule vdi pakkuda potentsiaalseid tehnilisi

(ent diguslikult kohaseid) lahendusi andmete kogumiseks ja haldamiseks.

2. Teadus-ja Uurimistooga soovime vilja selgitada, kas ja kui palju kasutab Politsei- ja
téenduspbhised  Piirivalveamet teadus- ja tdenduspdhiseid ennetustegevusi ning kuidas nende
ennetustegevus  kasutamist suurendada.
ed Politsei- ja Uurida ennetustegevust PPA-s, selle mahtusid, moju, arenguid. Hinnata
Piirivalveametis  erinevate spetsialiteetide panuseid. Millised on tdnased mahud ning kuhu

peaksime jdudma ja kuidas saab objektiivsemalt hinnata tehtud t66 mdjusust?

Millises osakaalus ning millisele sihtgrupile teenust pakume? Prioriteedid.

Susteemi arendamine ja slisteemne |ldhenemine arvestades samuti erinevate

osapoolte ja koostoopartnerite tegevusi ning parimat praktikat selles

valdkonnas. To0de jaotus ja vastutusvaldkonnad.

3. Piirkondlik e Uurida piirkonnapolitseiniku rolli KOV vaates, et tuua valja, kui palju teeb
politseitdo ja piirkonnapolitseinik no teiste ametkondade (sotsiaaltdotaja jt). Voib
vOrgustikutoo keskenduda ka teistele ametikohtadele v rollidele nt noorsoopolitseinik.
meetodi kasu- e Kohalike omavalitsuste, elanike ja politsei ootused kogukondlikule
tamine politseitoodle.
turvalisuse e Piirkondliku politseit66 teenuse arendamine arvestades kliendi ootusi.
loomisel e Kogukonnakeskne politseit6d kiiberruumis — vélja selgitada kaasaegsed

vOimalused ja sobivad lahendused, kuidas rakendada vorgustikutood ja
suhtlust kogukonnaliikmetega 1abi kiiberruumi (arvestades nii reaalseid
geograafilisi kogukondi kui ka n6 virtuaalseid kogukondi, mis pdhinevad
liikmete Uhistel huvidel) ning milliseid kaasaegseid vahendeid on
politseiametnikule selleks vaja.

e Maakondades on loodud ja loomisel erinevad kohaliku elu kiisimustega sh
turvalisusega tegelevad komisjonid. Millised on vdimalused vorgustiku t66
rakendamiseks ja millega tuleb arvestada vorgustiku t66s osalemisel.

e Kvaliteedijuhtimise rakendamine piirkondlikus politseit6ds — millised on
erinevate kvaliteedijuhtimise kasitluste (TQM, LEAN, SERVQAL jne) vaates
sobivaimad avalikule sektorile ja kitsamalt PPAle fookusega piirkondliku
politseitdo teenusele

4. Radikaliseerumis e Vdrrelda EU riikide ennetusmetoodikaid ning teha ettepanekuid, mida oleks
e ennetamine ja voimalik kohandada ka Eestile.
varajane e Kaardistada EU riikides kasutusel olevad/loodavad hindamisvahendid ning
madrkamine analiitisida nende tulemuslikkust. Mis td6tab, mis mitte.

Euroopas e Radikaliseerumine interneti keskkonnas — vGimalikud ennetusmeetmed

5. Randevoogude Uurimistoo teema eesmark on vilja selgitada, kuidas on viimase aastate
tagajarjed randevood reaalselt mdjutanud turvalisust Euroopas ja Eestis, anallisides
Euroopas ja pohjalikult diguskorra statistika taga olevat olukorda, selle pdhjal kirjeldada
Eestis vOimalikke arengustsenaariume ning siseturvalisuse valdkonna (aga ka

sotsiaalvaldkonna) ees seisvaid (Ulesandeid, fookusteemasid ja sobivaid

lahendusvariante turvalisuse tagamiseks.
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Nr

6.

Teema
Vabatahtlike
sisteem
siseturvalisuses

Teema selgitus
Vabatahtlike stisteemi loomine ja tegevus Eestis siseturvalisuse tagamisel ning
kuidas hoida seniseid tulemusi. Vabatahtlike kaasamisvéimaluste hetkeseis,
tagasivaade varasemale ning lahitulevik (suurt kaalu omab ka kiisitlusuuring voi
intervjuud).

Ennetusprogram
mi ,Puhas
tulevik” moju ja
tulemuslikkus

Uurimistdoga soovime valja selgitada, kuidas on olnud noorte Gigusrikkumiste
teekond parast programmi ja selles osaledes, samuti saaks vaadata protsessi
laiemalt, ehk kuivord lihtne on noorel programmi saada ja mis on seal
valjakutsed.

Taustainfo: 2013. aastal alustas Tallinnas ennetusprogramm, mida niiid
pakutakse lisaks Harjumaale veel liksikutes kohalikes omavalitsustes, aga on
plaan laieneda. Ennetusprogrammi sihtgrupiks on lldjuhul esmakordse
narkosiiliteoga politseisse sattunud alaealised. Ennetusprogrammi ,Puhas
tulevik” eesmdrk on véhendada narkootikumide tarvitamist ja omamist kuni 18-
aastaste isikute hulgas, ennetada narkosiiiitegude toimepanemist, parandada
noorte sotsiaalseid oskusi, aidata igakiilgselt kaasa alaealiste ja nende perede
edukamale sotsiaalsele ja psiihholoogilisele toimetulekule ja Giguskuulekusele.
Programm kestab kuus kuud ja selle aja jooksul peavad noored vihemalt iihe
korra kuus: 1) liihikese etteteatamise ajaga lubama politseil teha narko kiirtesti,
2) koos vanemaga osalema kohalikus omavalitsuses aruteludel, 3) véimaldama
politseil voi sotsiaalté6tajal kodu kiilastada, 4) osalema KOVi pakutud
programmides voi spetsialistide vastuvéotul. Elluviijad: kohalike omavalitsuste
lastekaitsespetsialistid koos piirkonna politseiametnikega (s.h
piirkonnapolitseinik vdi noorsoopolitseinik). Siiiiteo toimepanemise piirkonna
politseiametniku poolt tehakse péirast tausta kontrolli pakkumine osalemiseks ja
suunatakse alaealise ja tema vanema néusolekul, ennetusprogrammis osalemine
on vabatahtlik.

Politsei- ja
Piirivalveametni
ke teadmised,
hoiakud ja
valmisolek
uimastiennetuse
elluviimiseks

Uurimistooga soovime valja selgitada, kuidas on muutunud teadmised, hoiakud
ja valmisolek uimastiennetuse elluviimiseks ning millised on edasised
valjakutsed.

Taustainfo: 2017. aastal viidi Idbi esmane uuring politseiametnike seas. Vahepeal
on toimunud koolitusi ja méttemaailma muutmist, valminud on ennetust6é
kontseptsioon ja juhendmaterjal uimastiennetuse ldbiviimiseks.
Uimastiennetuses on politsei rolliks eelkéige olla partneriks ja nduandjaks
lastevanematele, koolile, KOVile, seda nii erinevate juhtumite lahendamisel kui
korduvate rikkumiste ennetamisel. Koolis viib ennetusetegevusi Iébi eelkdige
Opetaja, keda politsei toetab. Politsei roll koolides dpilastele uimastiennetus
loengute osas (narkootikumid, alkohol ja tubakas) viheneb oluliselt, keskenduda
tuleb lastevanematele ja koolipersonalile. Samuti on politsei rolliks alaealistele
alkoholi- ja tubakatoodete kdttesaadavuse vihendamine (nditeks kontrollostud,
kaupluste ja toitlustusasutuse toétajate koolitused) ning narkootiliste ainete
kédttesaadavuse vdhendamine (esmatarvitaja jaoks peaks olema véimalikult
raskesti kdttesaadav narkootiline aine). Uimastiennetuses on eelkdige oluline
sotsiaalsete oskuste arendamine.

Mittekaristuslike
sekkumiste
rakendamise
maoju

Uurimist6o teema eesmark on valja selgitada mittekaristuslike sekkumiste
rakendamise mdju alaealiste digussiisteemis ja saada vdimalikud ettepanekud
mittekaristuslike sekkumiste rakendamise kohta alaealiste Oigussiisteemis
Eestis. Eesti Oigussiisteemis kehtib alaealiste erikohtlemise pdhimote, kus
peamine on alaealisel tema poolt toime pandud teost arusaamise tekitamine ja
vastutuse votmine toimepandud tegude eest. Erikohtlemise peamine eesmark
on ara hoida alaealise diguserikkumisi. Uurimistod fookus peaks olema vilja
selgitamisel, milliseid mdjutusvahendeid on kasutatud alaealise poolt toime
pandud diguserikkumisele reageerimisel Eestis ja/v6i valisriikides, milline on selle
mdju Uhiskonna turvalisusele ning kas on vdimalik rahvusvahelist kogemust
rakendada Eestis vOi Eesti senist praktikat tdiendavalt kohandada (nt kuidas
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Nr Teema Teema selgitus
tehakse alaealistega ennetust6od ning koheldakse alaealisi politseiasutuste
poolt erinevates riikides — millised on praktilised tegevused, kuidas toimub
tegevuste planeerimine, millised on politsei sees rollid ja seotud lksused).

10. Mehitamata Uurimistdo teema eesmark on vilja selgitada mehitamata lennu-, maismaa-, vee-
vahendite ja veealuste vahendite rakendamise vdimalused siseturvalisuse valdkonna
kasutamine ja tegevuste toetamiseks. PPA spetsiaalne huvi on teemafookuse osas, mis kasitleb
nende vastane merepiiri seirevdimalusi, reostustdrje- ja merepaasteroboteid; pinnaltpaaste
tegevus iseliikureid; allvee-otsingudroone ja -roboteid (laibaotsingu jaoks). Merepiiri
mereseirel, seirevdimaluste osas on tapsem fookus merepiiri seire ja olukorrateadlikkuse
otsingu- ja kaasaegsel tagamisel, sealhulgas millised on tehnilised lahendused ja kuidas
paastetegevuses korraldada slisteemide koostoime ning kuidas saada lilevaade viaikelaevadest
ning ja merepiiri  merepiiril ja vdikesadamates ning nende tuvastamine ilma vahetu |ldhenemiseta.
valvamisel Uurimistdo voib selle sihtteema piires keskenduda thele konkreetsele fookusele

tehnilises, diguslikus vm uurimisvaldkonnas.

11. Kantavate Uurimistdo teema eesmark on viélja selgitada senine kogemus ja vGimalikud (sh
sisteemide tehnilised) lahendusvariandid, kuidas kasutada ja integreerida olemasolevaid ja
integratsioon ja  uusi kantavaid seadmeid (raadiojaamad, rinnakaamerad, erivarustus jt)
integratsioon omavahel ning vormiga (nt patrullpolitseinikud jt). Uurimist66 véib keskenduda
vormiga (sh Oiguslikule vaatele (nt milline on Giguslik raamistik, et kasutada rinnakaameraid,
erivormiga) mis salvestavad olustiku sindmuskohal vG&i Ilahendatava slindmuse

lahendamisel) voi véimalikule tehnilisele kasitlusele (stisteemide integratsioon)
tdpsema fookusega selle sihtteema piires.

12. Vedaja Vedaja vastutuse rakendamisel esilekerkivad diguslikud véimalused, probleemid
vastutuse ja rakendamise praktika maismaapiiril, dhupiiril ja/vdi merepiiril.
rakendamine

13. Piirideta Kuidas koguda t6endeid ja teostada toiminguid, kui objekt asub ise fuusiliselt
Internet vs valisriigis, aga tegu pannakse toime Eestis voi kui isik asub flisiliselt Eestis, aga
riikide piiratud kasutab teise riigi territooriumil asuvates serverites olevaid teenuskeskkondi jne.
jurisdiktsioon Tanapdaeva tehnilised lahendused voimaldavad igasuguseid toiminguid teostada

ka valjaspool riigipiire. Analiiisida erinevaid voimalusi téendite kogumiseks nii
rahvusvahelise diguse kui ka teiste riikide ndidete pohjal.

14. Korruptsiooniris  Empiiriline uuring: Kas ja kuidas on antud valdkond reguleeritud erinevates
kide aritihingutes? Millised meetmed oleks kdige paremad. Sisse saab tuua
maandamine rahvusvahelist moddet, kuna on kontaktid olemas. Lisaks kontaktid suuremates
Eesti aritihingutes, nt Eesti Energia, Tallinna Kaubamaja.
suuremates
aritihingutes

15. Uhisrahastusplat Eestis ja (lemaailmselt on populaarsed erinevate ettev&tlusprojektide

vormide ja fund-
raising-
projektide abil
kogutud vara
paritolu tuvas-
tamine raha-
pesu tokes-
tamiseks.

finantseerimine labi Ghisrahastuse. Uhisrahastus valitakse eelkdige juhul, kui
traditsioonilist investeeringut so laenu krediidiasutuselt ei ole mingil pdhjusel
vOimalik saada. Juriidiliselt on selliseks rahakogumiseks erinevaid vdimalusi —
investeerijad saavad oma investeeringut juriidiliselt ndidata laenuandmisena,
ettevotte osakute ostuna voi isegi osalust kinnitavate plokiahela-tehnoloogia abil
valjastatud nn coinide ostuna. Rahapesu tdkestamisel on oluline roll vara paritolu
tuvastamisel. Kuna Eestis ja Euroopas pole tdna regulatsiooni, mis kohustaks nii
Uhisrahastuse soovijaid kui (hisrahastusplatvorme rahapesu- ja terrorismi
rahastamise tdkestamiseks meetmeid votma, ei ole valistatud, et mingi projekti
investeeringuna kaastakse teadmata paritoluga voi koguni kuritegelikku vara.
Kuna IT arenedes on eriti populaarseks muutunud blokiahela (blockchain)
tehnoloogia kasutamine, mille abil kajastatakse nd osalust projektis, siis ei ole
I6puni voimalik kindlaks teha, kes on investeerimisprojektis tegelikud kasusaajad
sest nn coinid voi kontroll nende Ule vdivad olla lihtsalt Gle antavad. T6o
eesmargiks oleks vilja selgitada kas Uhisrahastuse abil investeeringute kogumine
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Nr Teema Teema selgitus
ja vastuvotmine peaks olema allutatud rahapesu ja terrorismi rahastamise
tokestamise reeglitele, et llaltoodud riske maandada.

16. Teadmushaldus  Uurimistoo teema eesmark on valja selgitada rahvusvahelised head kogemused
e pohimotete ja sobivad lahendused eduka teadmushalduse rakendamiseks PPAs. Asjakohane
rakendamine teadmus-haldussiisteem arvestab seniseid kogemusi infoslisteemide ja
PPAs dokumentide haldamisel koos vajadusega hdolmata teavet kogemuste, koolituste,
siseturvalisuse erinevate vorgustike jm kohta ning selle teadmuse organisatsioonis véimalikult
tagamiseks tulemuslikuks edastamiseks siseturvalisuse tagamisel.

17. Politseiorganisat Umbritsev maailm on kiires arenemises ja eeldab erinevate kaasaegsete
siooni arendus-  lahenduste kasutamist ja katsetamist. Analiilisida, kuidas PPA saaks pakkuda
suutlikkus oma klientidele kaasaegset teenust ja ise kasutada kaasaegseid vahendeid -

planeerimisprotsess, partnerid jms.

18. Eeskujude Kes on PPA kangelane ja kas see on ajas muutunud? Kangelase all on mdéeldud
muutumine ajas  neid to6tajaid, keda tunnustame, keda parimaks valime (ka juhiks valime), kellest
Politsei- ja kirjutame, kellest siseveebis (sees) ja meedias (valjas) raagitakse. Uuringu
Piirivalveametis  vahendusel saaks  joonistada kangelase portree. Seda oleks

organisatsioonikultuuris vaga vaja teada, sest sellest saab prognoosida, kas
kultuur ja visioon toimivad koos ja kas suudame oma visiooni poole liikuda.
Andmed voimaldavad ka vérdlust nt 2011 aastaga (kui PPA oli to6tanud aasta ja
vanad mustrid veel kehtisid).

19. Organisatsiooni  Kas PPA peaks nagema endal sotsiaalset rolli, kas to6tajad seda kannavad,
kditumine this-  millised oleksid veel PPA voimalused (inimeste t66le hdivamisel, valjadppimisel
konnas jne)?
sotsiaalse rolli
kandmisel PPA
naitel

20. Tervist Selgitada vélja milline on PPA-s erinevate ametigruppide (ka. lepingulised ja
edendavate mittepolitseiametnikud) kehaline véimekus- ning aktiivsus. Kas ja millised tervist

tegevuste roll
organisatsioonis
PPA niitel

edendavad voi kehalise vGimekust parandavad tegevused (nt. sportimisvoi-
maluste toetamine ja —loomine) mdjutavad organisatsiooni tulemusi? Kuidas
saab organisatsioon mojutada (nt seada prioriteedid kas teha kulutusi
saavutusspordi, asutusesisestele meeskondlike voistlusspordi v6i kogu PPA
personali kehalise liikkumisega seonduvate tegevustele) oma ametnikke, et
tulemusi parandada?




