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EessOna

Hea kolleeg, koostddpartner, arengukava lugeja!

Sisekaitseakadeemia on Uhelt poolt vdga ambitsioonikas — ka oma tulevikuplaanides, teisalt tasakaalukas
ja traditsiooniline. Meie unistame ja motleme suurelt: soovime 15 aastaga kujuneda Euroopas
laiahaardeliseks ja tunnustatud oma valdkonna kdrgkooliks.

Akadeemia stardipositsioon on hea: oleme Euroopas tuntud ning meie kooli on koondunud véi koondumas
Eesti kGikide siseturvalisuse spetsialistide koolitus ja tdienduskoolitus. Eelkdige viimane loob aluse senisest
ponevama Gppesisu ja -korralduse loomiseks.

Oleme eesmargiks seadnud, et viis aastat parast akadeemia I6petamist on turvalisuse valdkonnas t66l
vdahemalt 80% |Gpetajatest. Sealjuures ei ole oluline mitte ainult kdrge protsent, vaid ka see, et raagime
turvalisuse valdkonnast tervikuna, pidades silmas ka erasektorit. Meie siht on, et valdav osa Opetatavast
peab olema praktilise iseloomuga.

Akadeemias on valjaarendamisel ning peagi t66s rahvusvahelised 6ppemoodulid, mille elluviimisse oleme
kaasanud Ladnemeremaad — see aitab valisOppurite osakaalu margatavalt suurendada.

Kadettide omavahelise koost66 tohustamiseks, Oppe tdnapdevasemaks muutmiseks ning siseturvalisuse
hariduse ajakohastamiseks planeerime investeerida vajadustele vastavasse Opikeskkonda — ehitada uue
peamaja. Sisu ja vormi liheaegne niilidisajastamine voimendab mdlema tulemuslikkust. Oluline on ka
akadeemilise tegevuse palgakulu osakaalu kasv.

Tegevused, mida arengukavas kirjeldame, on selged: taotleme paremat Oppekvaliteeti, podrame
tahelepanu ajakohasele metoodikale, kiisime ja hindame tagasisidet, eelkdige vilistlaste ja toandjate oma,
tegutseme innovatsiooni ja rakendusuuringute suunal.

Nende tegevuste tulemusel nditab akadeemia end tosiseltvGetava kdrgkoolina, mille eripara on, et suur
hulk 6ppejoudusid ja tootajaid omab téokogemust siseturvalisuse valdkonnas. Seepéarast on akadeemial
topeltvastutus kdrghariduse andmise ja seotud todandjate ees. Peame sdilitama oma peamise tugevuse —
tiheda, igapdevase sideme Eesti suurimate avaliku sektori asutustega, mis tegutsevad just turvalisuse
valdkonnas.

Kindlasti kohendatakse kiimne aasta jooksul — milleks arengukava on kavandatud — nii eesmarke kui ka
strateegilisi tegevusi. Arengukava kui tegevuskava ei saagi olla kivisse raiutud, vaid peab olema pidevas
arengus. Just seetGttu on ka kdigi lugejate hinnangud ja motted teretulnud. Palun jagage neid meiegal

Siiras tanu kolleegidele ja inimestele viljaspool akadeemiat, kes arengukava arutamisel aktiivselt osalesid.
Akadeemia on just nii tugev, sihikindel, arukas ja ustav oma riigile ja inimestele kui iga tema liige.
Arengukava elluviimise edu soltub meist kdigist.

Verbis aut re!
Lugupidamisega

Katri Raik

rektor



1. Ulevaade Sisekaitseakadeemiast

Sisekaitseakadeemia (edaspidi akadeemia) on siseministeeriumi hallatav rakenduskdrgkool, kus toimub
turvalisusvaldkondade kutseharidus-, rakenduskdrgharidus- ja magistridpe. Akadeemias korraldatakse ka
taiendusdpet ning tehakse teadus- ja arendustegevust siseturvalisuse arenguks olulistes valdkondades.

Riigi tiks esmaseid Ulesandeid on tagada inimeste ja Uhiskonna turvalisus. Samuti on Gigus saada riigilt
kaitset iga inimese (iks olulisemaid pdhidigusi. Vajadus koolitada thiskonna turvalisust ja korda tagavaid
politseiametnikke oli 1992. aastal akadeemia loomise Uks peamisi eesmarke. Arvestades Eesti vdiksust,
otsustati akadeemia tegevusvaldkonda laiendada ka teiste sisekaitse spetsialistide ning ametnike
koolitamisega. Lisaks politsei ja kohtueelse uurimise erialadele avati akadeemias korrektsiooni,
paasteteenistuse, tolli, kaitsevaeteenistuse ja piirivalve erialad. 1998. aastal avati rahvastikukorralduse
eriala ja loodi halduskolledz, kuhu toodi muuhulgas tolli eriala. 1999. aastal otsustas Vabariigi Valitsus
|6petada akadeemias kaitsevaeohvitseride koolitamise. Samal aastal avati rahvastikukorralduse eriala
asemel halduskorralduse eriala, 2001. aastal kohtunikuabi ja 2002. aastal maksukorralduse eriala. 2004.
aastal liitus akadeemia paastekolledziga Vaike-Maarja Paastekool ja politseikolledziga Paikuse Politseikool,
aasta hiljem alustas akadeemias tegevust avaliku teenistuse arendus- ja koolituskeskus (ATAK). 2005. aastal
toodi Tallinna Pedagoogilisest Seminarist akadeemiasse Ule vanglaametniku kutseGppe dppekava. 2006.
aasta slgisest liitus akadeemia piirivalvekolledziga Muraste Piirivalvekool ning lisaks sellele loodi
akadeemia struktuuris uue tiksusena teenistuskoerte koolituskeskus.

2010. aastast tegutseb akadeemia nelja kolledziga: paaste-, finants-, justiitskolledz ning Politsei- ja Piiri-
valveameti formeerimise tulemusena loodud politsei- ja piirivalvekolledz. Uute liksustena loodi muuhulgas
magistridpet korraldav sisejulgeoleku instituut (millele aastast 2016 omistati kolledZiga vordne staatus),
innovaatiliste haridustehnoloogiate keskus (INnHTK), mis tdnaseks on koondunud 2016 loodud
arendusosakonna kooseisu, ning Euroopa randevorgustiku Eesti kontaktpunkti baasilt SKA
migratsiooniuuringute keskus (MUK), mille tegevus on aastast 2015 iile viidud Tallinna Ulikooli. Uldainete
keskuse baasilt on loodud &igus- ja sotsiaalteaduste keskus (OSK), mis on 2016. aastal uuendatud struktuuri
kohaselt liidetud sisejulgeoleku instituudiga. Taienduskoolitus on koondatud tdienddppe keskusesse (TOK).
Turvalisusega seotud teadmuse paremaks jagamiseks tGhiskonnaga toimib avatud akadeemia.

Akadeemia |Opetajatele on peamised tdodandjad Politsei- ja Piirivalveamet, Paasteamet, Maksu- ja
Tolliamet ning vanglateenistus. Akadeemial on Euroopas ainulaadne mudel, kus siseturvalisuse valdkonna
erinevate teenistuste 6pe on koondunud ihte organisatsiooni. Praeguseks on ametnikke koolitatud
jarjepidevalt 23 aastat.

Akadeemias Opib hetkel ligi 900 kadetti, neist 201 kutsedppes, 572 rakenduskdrghariduses ja 102
magistridppes. Akadeemias tootab ligi 250 tootajat. Neist 85 tootab akadeemilistel ametikohtadel. Lisaks
Opetab akadeemias veel ligi 200 mittekoosseisulist dppejéudu valdkonna parimate praktikute hulgast.
Akadeemias viiakse ellu 11 dppekava. Igal aastal on akadeemias erinevatel tdienduskoolituskursustel u
5000 osalejat. Alates 2008. aastast on Oppurite arv akadeemias olnud stabiilne. Vahetult enne seda
toimunud &ppurite arvu langust mdjutas lleminek 4-aastastelt rakenduskdrghariduse dppekavadelt 3-
aastastele ja halduskolledzi sulgemine (vt joonis 2).

Suurimaks valjakutseks akadeemia ees on Gppe- ja teadustdo taristu. Praegu on see liiga suur ja selle
kasutamine on ebaefektiivne. Taristu on osaliselt valdkonna dppetddks sobimatu, mitmed Sppetdoks
vajalikud ruumid ja rajatised on puudu. Uute tehnoloogiate kasutuselevott ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiate areng toob kaasa mitmeid olulisi muudatusi siseturvalisuse valdkonna
t60s, mida akadeemia |0petajad tegema hakkavad. See seab omakorda ndudmised ka siseturvalisuse
haridusmudeli arendamisele, et dpikeskkond oleks tanapdevane ja Oppimisvéimalused mitmekesised,
paindlikud ning erinevate erialade omavaheline koost66 dppeprotsessis senisest tihedam.

Akadeemia tegutseb praegu neljas dppekompleksis: Kase tanaval Tallinnas, Murastes, Paikusel ja Vaike-
Maarjas. Akadeemia asukohtade ja Opilinnaku arendamise temaatikat on kaalutud alates 2001. aastast.
Valitsus on opilinnaku arendamist ja kolimise plaane viimase kaheksa aasta jooksul arutanud neljal korral.
2011. aastal arutas valitsus ka akadeemia vdimalikku Ida-Virumaale tleviimist — nii taielikult kui ka osaliselt.
Kdik anallilisid naitasid siiski, et uue hoone rajamine uude asukohta on kallim kui olemasolevate hoonete



arendamine. Uue peahoone valmimisega ning politsei- ja piirivalvedppe koondumisega Paikusele, on
akadeemial voimalik tulevikus vahendada 6ppekomplekside arvu ja jadda tegutsema kolmes asukohas.

2014. aasta 18. septembril kiitis valitsus heaks siseministri ettepaneku rajada Ida-Virumaale akadeemia
praktikabaas. 2015. aasta 28. septembril alustasid ida prefektuuri jaoskondades oma kutsepraktikat
esimesed 25 akadeemia patrullpolitseiniku eriala kadetti.

2009. aastal avati Sisekaitseakadeemias siseturvalisuse valdkonnale tervikuna keskenduv magistridpe, mis
sellisena on Euroopas unikaalne. Oppejdududeks on oma eriala juhtivad praktikud Eestist ja vilismaalt.
Oppurid  pirinevad peamiselt Siseministeeriumi  haldusalast ja teistest ministeeriumitest,
julgeolekuasutustest, kaitsevdest ja erasektorist ning saavad seega tugeva kontaktide vGrgustiku
valdkonnas. Kvaliteedimargiks on Opingute jatkamine doktoridppes ja magistritdé tunnustamine
Uliopilaste teadustoode riiklikul konkursil.

Viimased viis aastat on akadeemia aktiivselt tegelenud sisekaitselise eelkoolitusega. Praegu toimub
mahukas 6pe 5 maakonna 12 gimnaasiumis. Eelkoolitusse panustavad akadeemia kolledzZid koost66s
ametitega.

Akadeemia on rahvusvaheliselt tunnustatud kdrgkool Euroopas, mis teeb koostodd paljude siseturvalisuse
valdkonna Oppeasutustega. Samuti osaleb kool riikidevahelises koostods elukeskkonna turvalisemaks
muutmisel. Akadeemia partnerid on erialased vorgustikud ja Euroopa Liidu agentuurid CEPOL, FRONTEX ja
eu-LISA, kellega vahetatakse teadmisi ja parimaid kogemusi koolitustegevustes ja rakendusuuringutes.
Samalaadset koostddd tehakse rahvusvaheliste organisatsioonidega DCAF ja OSCE. Sisulise kompetentsi
jagamise korval panustab akadeemia suures mahus ka erinevate rahvusvaheliste Urituste korraldamisse —
tooriihmade kohtumised, seminarid, konverentsid, (ihisdppekavad ja -Gppused.

Oppetegevuse rahvusvahelistumises liigub akadeemia sarnaselt Euroopa haridussuundumustega, mis
rohutavad (liGpilasmobiilsuse olulisust, sealhulgas kahesuunalist mobiilsust. Akadeemia on viimastel
aastatel jdudsalt suurendanud oma vdimet dpirdnde raames vilistudengeid vastu vétta. Uks oluline osa
selle juures on olnud Eesti e-riigi kuvandile vastava innovaatilise dpikeskkonna loomine. Tanapdevane opi-
ja tookeskkond loob paremad vdimalused mitmetasandilise partnerluse (omavalitsused, valitsusvélised
organisatsioonid ja erasektor) ja teadlasmobiilsuse pakkumiseks, mis annab suure panuse teadmussiirde
soodustamisele ja seeldbi akadeemia kui Euroopa siseturvalisuse valdkonna kompetentsikeskuse
kujunemisele.

Akadeemias viljeletakse erialast teadus-, arendus- ja loometegevust ning antakse vélja eelretsenseeritavat
teadusajakirja ,Proceedings, Estonian Academy of Security Sciences”, mis koondab aktuaalseid
teemakasitlusi ning varskemaid uuringutulemusi siseturvalisuse valdkonnast nii Eestis kui valismaal.

Akadeemia on saanud ka rahvusvahelist ja kohaliku tdhtsusega tunnustust. 2010. aastal said kd&ik
akadeemia Oppekavad Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuurilt rahvusvahelise akrediteeringu.
See naitab, et akadeemias pakutav haridus on kvaliteetne.

2012. aastal sai akadeemia pdhjamaade Uhel tuntuimal kvaliteedikonkursil ,, Quality Innovation 2012”
peaauhinna tdnapdevase simulatsioonitehnoloogia Gppetodsse integreerimise eest. 2013. aastal j6udis
paastekolledzi Vaike-Maarjas tegutsev padstekool Eesti kutsedppeasutuste kvaliteediauhinna kolme
kandidaadi hulka. Tunnustati paastekooli selget visiooni ja eestvedamist, samuti edukat koostddd
Paasteametiga.



2. Organisatsiooni valjakutsed

Kdesolevas peatiikis on esiteks vdlja toodud akadeemia olulisemad sisemised tugevused ja ndrkused ehk
akadeemiast endast séltuvad arengut mdjutavad tegurid, ning teiseks valiskeskkonna véimalused ja ohud
ehk véliskeskkonna positiivsed ja negatiivsed tendentsid, mida nende mdju tottu akadeemia tegevusele
arvestama peab. Sellest anallilsist ldhtudes on 5. peatlkis vdlja toodud strateegilised tegevussuunad
eesmarkide ja visiooni saavutamiseks.

2.1. Sisekaitseakadeemia tugevused

Sisekaitseakadeemia on eriparane haridusasutus nii Eestis kui ka Euroopas. Akadeemia haridusmudel
sisaldab nii kutse-, rakenduskorgharidus-, magistri- kui ka tdiendusdpet. Akadeemia tugevuseks on
valdkondlik laiap&hjalisus, toetudes nii-0elda viiele sambale ehk kool hdlmab nelja siseturvalisuse
valdkonna kolledzit ja sisejulgeoleku instituuti.

Akadeemia tugevuseks on ka siinse personali enda vialja arendatud korgetasemelised
simulatsioonikeskkonnad, mis on oskuslikult integreeritud Gppetegevusse ja rakendusuuringutesse. Tanu
erinevate siseturvalisuse valdkondade ihendamisele Uhte Gppeasutusse on akadeemiasse koondunud
suur hulk erineva valdkonna spetsialiste. Akadeemia to6tajate kompetentsuse kasvamisele on kaasa
aidanud simulatsioonikeskkondade valjat6dtamine ning tihe koost66 praktikute ja teoreetikute vahel.

Akadeemial on suur ja esinduslik koost6ovorgustik nii riigi sees kui ka rahvusvahelisel tasandil. Eesti
tasandil on peamisteks koostoopartneriteks siseturvalisuse valdkonna ametiasutused, mis on akadeemia
Oppurite tulevased todandjad ja kelle t66tajad on enamasti akadeemia vilistlased. K&ige tugevam on
koost66 valdkonna ametiasutustega Oppesisu osas. Rahvusvahelisel tasandil toimub koost66 kogemuste ja
parimate praktikate vahetamiseks 6ppe-, teadus- ja arendustegevuse kvaliteedi tGstmise eesmargil.

Tanu oma laialdasele kompetentsile sisejulgeoleku valdkonnas suudab akadeemia pakkuda lisaks
tasemedppele ka tdaienduskoolitust juba tootavatele spetsialistidele.

2.2. Sisekaitseakadeemia norkused

Vaatamata erinevate siseturvalisuse valdkondade Opetamisele peab akadeemia rohkem tegelema
valdkondade omavahelise sidumisega. Selgelt on puudu Gppekavade integreeritusest Gppedistsipliinide
vahel. Oppurid puutuvad harva iilekooliliselt kokku, mistdttu ei tajuta end tihti ihe kool
Oppurite/vilistlastena.

Akadeemias on vialja to6tatud erinevaid Gppetegevust toetavaid matke- ja simulatsioonikeskkondi, kuid
nende rakendamine on erialati ebaiihtlane. Autentsete Gpisituatsioonide arendamisega tegeletakse edasi,
sh erinevate tasandite otsustusprotsesside matkimine, suurendades koost66d Gpetatavate distsipliinide ja
haridustasemete vahel.

Akadeemia Sppekavad ja dppekorraldus ei ole piisavalt paindlikud ja probleemiks on kohati ka uuenduslike
Oppematerjalide olemasolu ning ebapiisav kattesaadavus.

Seni on Sisekaitseakadeemia podéranud vahe tdhelepanu oma Oppurite riigimeheliku suhtumise
arendamisele. Rohkem on tarvis tegeleda siseturvalisuse valdkonna tdotajatele vajalike vaartuste ja
hoiakute kujundamisega.

Kokkuleppimist vajab tdiendusGppe roll ja té6jaotus akadeemia ja to6andjate vahel ning ka akadeemia sees.

Akadeemia teeb kiill igal aastal rakendusuuringuid, kuid suude neid koostada on ebapiisav. Olemaks teiste
teenusepakkujatega konkurentsivGimeline, on vaja suuremat rakendusuuringute tegemise kogemust.

Organisatsioonisisene to0jaotus ja vastutuste siisteem on kohati ebaselge ning see voib parssida t66
efektiivsust.



2.3. Valiskeskkonna voimalused

Eestile eriparasena on kogu siinne sisekaitseline koolitus koondatud Uhte dppeasutusse. See on loonud
eeldused kujundada Eesti siseturvalisuse ametnikke Uhtsete vaartuste kandjana ning aidata neil luua Ghise
vorgustiku edasise t66 edukaks tegemiseks.

Rahvusvahelist vGrgustumist ja koost66 suurenemist soodustab (ldine rahvusvahelistumise hoogustumine
ning sellega kaasnevad projektivéimalused ja mobiilsusprogrammid.

Siseturvalisuse valdkonna hariduse arengule aitab kaasa ka selle poliitiline prioriteetsus. Olukorras, kus
rahvusvahelise julgeoleku seisund muutub (iha pingelisemaks, on ka Eesti siseturvalisuse kompetentsi
tOstmine ja vastavate tootajate koolitamine vaga oluline. Vajadus padevate ja asjatundlike riigiametnike
jarele loob eelduse akadeemia jatkusuutlikkuseks. Akadeemia saab igal aastal koolitustellimuse, mis
tdhendab Uldjuhul garanteeritud tockohta I6petajale ning jarjepidevat tdienduskoolituste korraldamise
vajadust akadeemiale.

2.4. Valiskeskkonna ohud

Uks suuremaid viliskeskkonna ohte on rahvastiku vidhenemine, mille t&ttu vdheneb
glimnaasiumildpetajate arv ning kahaneb akadeemia valikuvdimalus Oppijate osas. Seega seisab
akadeemia viljakutse ees, kuidas tagada piisaval hulgal kGrgetasemeliste spetsialistide olemasolu.

Riigireformist tulenevate muutuste mojud on raskesti hinnatavad ja vdivad vdahendada noorte huvi
riigiteenistuse vastu.

Samuti on senine pikk poliitiline arutelu asukoha (le takistanud akadeemia hoonete uuendamist ja
takistanud sisuliste otsuste tegemist akadeemia arendamisel.

Akadeemiale sobiva t66j6u leidmist parsib valdkondliku kompetentsiga inimeste nappus. Valdkonna teiste
tooandjate palgatase on tihti kdrgem kui akadeemias, mistottu sobiva kvalifikatsiooniga inimesed
eelistavad to0andjana teisi ameteid.

Akadeemia senist haridusmudelit vdivad ohustada koostéopartnerite ebaselged ootused. Téoandjad
(ametkonnad ja ministeeriumid) on pigem huvitatud kitsast, valdkonnaspetsiifilisest haridusest, mist&ttu
ndhakse valdkondadevahelist kérghariduse andmise vajadust ja Uldkompetentsi arendamist vdahem
olulisena.



3. Sisekaitseakadeemia missioon, visioon ja pohivaartused

Missioon: Akadeemia missioon on dpetada julgeolekut tagama ja turvaliselt elama.
Visioon: Aastal 2025 on Sisekaitseakadeemia Euroopa parim siseturvalisuse dppe- ja teaduskeskus.

Pohivaartused:

AUSUS Kui olen eksinud, siis tunnistan seda. Pean antud sdna ja hoian mulle usaldatut. Ma ei valeta endale
ega teistele.

AUSTUS Markan ja aitan, innustan ja toetan. Suhtlen sGbralikult ja heatahtlikult. Kuulan enda arvamusest
erinevaid seisukohti. Ukski idee ei ole minu jaoks liiga utoopiline, et seda ei v8iks arutada.

ASJATUNDLIKKUS Tean, mis toimub. Kui ei tea, siis uurin jarele! Teen selgeks eesmargi ja tdidan enda rolli.
Hindan enda ja teiste aega ning planeerin tegevusi. Julgen otsustada!

AVATUS Olen positiivne. Utlen tere, palun ja aitdh! Arvestan teiste seisukohtadega. Julgen 6elda,
pohjendan ja vastutan. Ootan tagasisidet ja olen valmis muutuma.

ARENG Opin kogu elu ja jagan saadud teadmisi teistega. Julgen katsetada, eksida ja vigadest dppida. Otsin
vOimalusi, mitte vabandusi.



4.Sisekaitseakadeemia eesmargid

Akadeemia eesmargid hélmavad nelja valdkonda: mdju tihiskonnale, mdju saavutamist toetavad
protsessid, organisatsiooniline véimekus ja finantsid.

Indikaator 2015 tase 2016 tase 2017 tase 2025 tase
Vilistlaste rahulolu saadud Eiole Ei ole
haridusega on pusiv kaks kuni neli | slsteemselt slisteemselt 4,15 24,2
aastat parast Idpetamist kogutud kogutud
Tooandjate rahulolu akadeemias Uuring viiakse
. . 3,97 labi 2017 3,95 24,0
antava haridusega
alguses
Turvalisuse valdkonnas hdivatud Ei ole sellisel | Eiole sellisel -
N . . " . . Md&dodetakse
|6petajate osatdhtsus viis aastat kujul kujul > 80%
- - . o o 2018
parast kooli I6petamist moddetud moddetud
Talenduskool|tu~ses.fa\asta jooksul 7264 8053 10 105 > 12 000
osalenud Gppijate arv
> Téiendusoppe maht 1158 1182 1331 > 1800
koolituspaevades
6 | Valminud rakendusuuringute arv 7 13 8 212

Vilistlaste rahulolu:

Akadeemia pakutav haridus peab olema kohane, valjundile suunatud ja to6ks vajalikule padevusele tuginev.
Seet6ttu on oluline hinnata vastavaid aspekte parast Opinguid, kui vilistlastel on juba paariaastane
tookogemus. Siiani ei ole vilistlaste tagasisidet slisteemselt kogutud, mistttu luuakse vilistlaste rahulolu
moGtmiseks spetsiaalne indikaator.

Tooandjate rahulolu akadeemias antava haridusega:

Tooandja tagasiside tulemusi anallilisitakse koos vilistlaste rahulolu kisitlusega. Tagasisidet kiisitakse
téoandjate esindajatelt, kellel on Ulemus-alluvussuhe ja/vGi vahetu kontakt vilistlastega, et anda
objektiivne Ulevaade vilistlase oskuste ja teadmiste kohta tddsituatsioonis. Vottes aluseks riikliku
suundumuse laiapdhjalise riigikaitse kontseptsioonile, arvestab ka akadeemia turvalisuse valdkonda
laiemalt kui vaid avalik sektor.

Valdkondlik hoivatus:

Riigi ootus on heatasemelise vdljadppe saanud ametnike t66turul plisimine ja Ghiskonnale vajaliku teenuse
osutamine. Positiivseks tulemuseks loetakse siseturvalisuse valdkonnas plsimist ka siis, kui eriala muutub.
Arvestust peetakse valdkondliku personalistatistika pohiselt.

Taiendusdpe:

Akadeemia oluline roll on pakkuda siseturvalisuse valdkonna tdienduskoolitust vdoimalikult laias spektris
ning suures mahus. Tellimuste ja tehtud koolituste maht naitab tellija usaldust nii pakutava kompetentsi
kui teenuse vastu.



Tegemist on kompleksnaitajaga, mis iseloomustab nii tehtud koolituste mahtu kui koolitustele kaasatud
inimeste hulka (= koolituspaevade arv x osalejate arv). Osaluspdevade arvu méotmise abil saame hinnata,
kas akadeemia liigub oma eesmargi suunas sdilitada ja suurendada koolituste mahtu ligi 3% aastas.

Tehtud rakendusuuringud:

Arvestust peetakse avaldatud rakendusuuringute alusel. Statistilisi andmeid kogutakse aastapdhiselt.
Tehtud uuringute hulk naitab organisatsiooni teadus- ja arendustegevuse suudet ning klientide usaldust.
Arvestatakse uuringute mahtu, olulisust ja rakendatavust.

Indikaator 2015 tase 2016 tase 2017 tase 2025 tase
7 Nominaalajaga I6petajate osakaal 80% 78,4% 79,1% 2 80%
~ Seni kogutud
i Gpi 4,71 >
8 Oppuri rahulolu dpingutega kvalitatiivselt 4,72 4,7
9 Tea(juspubhkats.loomdeja 55 53 18 > 20
Oppevahendite arv
Oppekavade digitaalne tugi Ei ole sellisel Ei ole sellisel | Ei ole sellisel
10 moodulite/Gppeainete IGikes kujul kujul kujul 2 90%
(protsentuaalselt) mooddetud moddetud moodetud
11 | Valisrahastusega TAl projektide arv 17 16 24 > 20
Nominaalajaga I6petanute osakaal:
Oppeasutuse Bppeprotsessi  kvaliteedi nditaja iseloomustab &ppijakeskset |dhenemist ning

Oppemetoodikate ja tugististeemide tdhusust. Nominaalajaga |0petanute osakaal on vorreldes teiste Eesti
akadeemiliste asutustega korge ja seda taset tuleb hoida. Margitud 80% tdhistab minimaalset
nominaalajaga |Gpetajate osakaalu.

Oppuri rahulolu:

Akadeemia jaoks on oluline, et Gppurile oleks tagatud véimalikult tanapaevased tingimused nii flsilise
keskkonna kui ka toimiva, Opet toetava tugislisteemiga. SeetGttu kisitakse tagasisidet Gppetdo,
Opikeskkonna ja dldise tugisiisteemi kohta fookusriihmaintervjuude kaudu. Vastava méddiku hindamiseks
luuakse kompleksindikaator.

Publikatsioonid:

Aruandluse aluseks on ETISe jooksev statistika, kus réhuasetus seatakse avaldamisele ehk |6pptulemile
ning mis Uhtlasi tagab ka vorreldavuse teiste akadeemiliste asutustega. Tdiendavalt toetatakse mdddikut
viitamisarvukuse kaudu.

Oppevahendid:

Ope akadeemias peab toimima tinapievaste &pilahenduste ja relevantsete &ppevahendite abil, et
saavutada kdrgem lisavaartus Oppeprotsessist ja parem teadmiste kattesaadavus. Sellele lisandub
Oppetoolide aruandlus aastas valminud Gppevahendite kohta, mille koondab arendusosakond. Naitaja
sisaldab nii eelretsenseeritavaid Oppevahendeid, metoodilisi juhendeid, e-kursuseid, objekte,
virtuaalsimulatsioone kui ka muid matke- v6i harjutusvahendeid.

Koostooprojektid:




Koostboprojektide peamine eesmark on tuua lisavaartust akadeemia pdhiprotsessidesse ning arendada
uusi oskusi. Samas hinnatakse ka erialade tasakaalustatud kaetust akadeemia kompetentsivaldkondades.
Arvestuse aluseks on aastas t00s olevate koostddprojektide arv.

Indikaator 2015 tase 2016 tase 2017 tase 2025 tase

Doktorikraadiga tais- vOi
12 osakoormusega akadeemiliste 8 9 11 > 16
tootajate arv

Viimase kolme Gppeaasta jooksul . . Eiole
Opetatavas valdkonnas praktikal Eiole sellisel sellisel
13| °P aidkonnas pre kujul ! 49% >70 %
olnud koosseisuliste Gppejoudude n kujul
moddetud o
osakaal moddetud
14 Pikaajaliste mobiilsete Gppurite 2 6% 9% 1% > A%
osakaal
15 Valistlidpilaste osakaal 7% 7% 6% > 10%

16 Rahvusvahellfﬁe Ifoostoosse 30% 329% 329% > 40%
panustavate to0tajate osakaal

Vilismaise akadeemilise personali

17 hulk

Doktorikraadiga p6hikohaga akadeemiliste to6tajate arv:

Akadeemia ndeb Uhe oma pohitegevusena teadustoo viljelemist. Sellega tagatakse teadmistepdhine
Opetamismetoodika, mist6ttu on oluline akadeemilise vGimekuse ja potentsiaali kasvatamine
tippekspertiisi kaudu.

Koosseisuliste 0ppejéudude osakaal, kes on olhud viimase kolme aasta jooksul vdhemalt kuu aega
Opetatavas valdkonnas praktilisel t66l voi praktikal:

Praktilise kogemuse integreerimine Gppeprotsessidesse on tanapadevase rakenduskorgkooli peamine
tunnus ja Oppe relevantsuse Uks peamistest eduteguritest. Sellega suurendatakse nii vilistlaste kui ka
tooandjate Uldist rahulolu. Aruandluse aluseks on statistika.

Pikaajaline mobiilsus:

Mobiilsuse laiendamise eesmdrk on tagada IGpetajatele rahvusvahelised teadmised ja kompetents
toimetulekuks globaliseeruva maailma tingimustes. Erasmus+ mobiilsuskohti saab nende varasema
tdituvuse korral kumulatiivselt juurde taotleda.

Vilisiliopilaste osakaal:

Vilisilidpilased aitavad luua kohapeal rahvusvahelist Gpikeskkonda ja tGhustada partnerkdrgkoolide
vahelist koost66d, sh parimate meetodite jagamist ja kogemuste vahetamist.

Rahvusvahelisse koostodsse panustavate tootajate osakaal on kasvanud:

Lisaks kvantitatiivsele lahetuspdhisele méddikule hinnatakse ja vaartustatakse rahvusvahelise moju Gldist
saavutuse taset uute algatuste ja koostddpartnerite tagasiside kaudu, sh tunnustused ja saadud kogemuste
rakendamine akadeemiasiseselt.



Vilismaise akadeemilise personali hulk, kes teeb tervikliku ainekursuse voi osaleb uurimisprojekti
elluviimises, on kasvanud:

Uldreeglina loetakse indikaatori alla kuuluvaks lepingulisi valiséppejéude v&i eksperte, kes teevad oma tdid
vahemalt Uihe semestri ulatuses. Arvestades akadeemia Gppurite hulka, on otstarbekas vaartustada ka
IGhiajalist dpetamist. Aluseks on rahvusvahelistumise statistika ja mobiilsusnaitajad.

Indikaator 2015 tase | 2016 tase | 2017 tase | 2025 tase
18 Akadeemilise tegevuse palgakulude osakaal 41% 42.7% 46,1% > 50%
eelarvest
~ . _ . . R . >
19 Op|keskk(?nna, mgtoodlkateja vahendite 568 000 1153635 | 1549872 21
investeeringud eelarves 500 000
20 Majandustegevusest laekuva tulu osakaal 14.6% 15,7% 12.1% > 15%

akadeemia kogueelarves

51 Valisvahendite osakaal akadeemia 4,5% 7.1% 8,8% > 9%
kogueelarves

Akadeemilise tegevuse palgakulude osakaal eelarvest

Akadeemia poOhiprotsesside tulemuslikuks elluviimiseks vajaminev ressurss peab olema tasakaalus
organisatsiooni ambitsioonidega ja toetama eeskatt just pohifunktsioonide efektiivset toimet. Eesmark on
jark-jargult suurendada akadeemilise personali palgakulude osakaalu akadeemia eelarvest. Metoodiliselt
on 2015 baastase arvutatud nii, et akadeemia kogueelarve tegelikest kuludest on kdigepealt elimineeritud
investeeringute ja Oppurite toetuste summad. Seejarel on arvutatud otseselt akadeemilise tegevusega (nii
taseme- kui ka tdiendusOpe) seotud koosseisuliste, koosseisuviliste lepinguliste isikute tootasukulude
osakaal.

Oppekeskkonna ja dppemetoodikate investeeringud eelarves

Parimate dppemetoodikate juurutamine eeldab hasti vdlja arendatud dpikeskkondi. Just selles plaanis on
akadeemial vdimalus haarata Euroopa teiste siseturvalisuse akadeemiliste dppeasutuste ees liidri roll, kuna
seni tehtud investeeringud (virtuaalsimulatsioonid) on v&imaldanud eluldhedamat ja kogemusele
suunatud Oppemetoodika juurutamist. Arvestust peetakse finantsaruandluse kaudu. Eesmark on
suurendada eelkdige innovaatilist Oppekeskkonda arendavate kulude osakaalu akadeemia eelarves.
Metoodiliselt on arvestatud akadeemia kogueelarve kuludest Gpikeskkonna, metoodikate ja vahendite
loomise ja arendamisega seotud kulude osa.

Omatulu

Arvestust peetakse finantsstatistika alusel. Akadeemia kogueelarve kuludest on arvutatud
majandustegevusest laekuvate tulude arvelt tehtavate kulude osakaal. Eesmaérgiks on seatud praeguse
osakaalu taseme hoidmine. Tasuliste teenuste miulgist akadeemia puhastulu ei teeni, vaid nendest
kaetakse pohitegevuse kulusid. Peamised majandustegevusest laekuva tulu liigid on: tdaienduskoolituse
tulud, renditulud (valdavalt Ghiselamutubade Glr) ja erinevad dppetegevusega seotud tulud.

Vilisvahendite osakaal

Akadeemia oskus leida vajalikeks tegevusteks ka eelarveviliseid ressursse voimaldab tdsta pakutavate
teenuste kvaliteeti ja paljudel juhtudel lisada ka rahvusvahelist méddet. Vilisvahendeid kasutatakse
peamiselt arendustegevuste rahastamiseks. Eesmark on valisvahendite osakaalu akadeemia eelarves
suurendada, sest riigieelarve kasvutempo prognoosid ei vdimalda akadeemia arendustegevusi ja



innovatsiooni ainult riigi rahastuse toel finantseerida. Metoodiliselt on arvestatud valisvahenditest
tehtavate kulude osakaal akadeemia kogueelarves.



5. Strateegilised tegevussuunad

Jargnevalt on valja toodud olulised strateegilised tegevused visiooni ja eesmarkide saavutamiseks.
Tugevuste, ndrkuste, vdimaluste ja ohtude ehk SWOT-anallilisi tulemuste pdhjal maaratleti eesmarkide
saavutamiseks sobilike ja vajalike strateegiliste tegevuste loetelu. Nende hulgast valiti omakorda vilja
suurema mojuga tegevused, mis on alljargnevalt jagatud viide kategooriasse.

o Oppetegevus ja elukestev dpe:

Tootame vélja siseturvalisuse Uhtse ja integreeritud haridusmudeli ja rakendame seda.
Haridusmudel seob kutsealase eelkoolituse, formaalse ja mitteformaalse G6ppe ning erinevad
siseturvalisuse haridusvaldkonnad Uhtseks kogu koolitusvajadust katvaks slisteemiks ning loob
Oppuritele laiemad to6vGimalused edaspidiseks. Selline haridusmudel voiks olla Gldiseks eeskujuks
vaikeriigi spetsiifilisele valdkondlikule haridusmudelile.

Rakendame 6ppurile paindlikumat ja praktilisemat 6ppekorraldust.

Rakendame jarjekindlat turundustegevust, sh uute sihtrihmade (erivajadustega Gppurid,
taiskasvanud Umberdppijad, siseturvalisusega seotud valdkondade tdotajad jne) kaasamine
Oppetoosse.

Tahtsustame senisest enam Oppurite vaartuskasvatuse, lldkompetentsi (sh keeleoskuse) ja
fllsilise véimekuse arendamist Gppetdos ja Oppetddvalises tegevuses.

Arvestame praktilist ja rahvusvahelist kogemust Oppekavade arendamisel, ldheme ile
integreeritumale Gppele ja moodulGppele, mis loob I6petajatele eeldused t6oks (koostddks) ka
valjaspool Eestit.

Suurendame elanikkonna teadlikkust, sh laste teadlikkust siseturvalisuse valdkonnast
Gldhariduskoolide Opilastele mdeldud dppe mitmekesistamise ja laiendamise teel.

Suurendame akadeemia kui kutseandja rolli, selleks osaleme siseturvalisuse valdkonna
atesteerimistes ja kutseslisteemi arendamises.

o Arendustegevus ja rakendusuuringud:

Arendame vilja suute rakendusuuringuteks vastavalt Siseministeeriumi haldusala ja teiste
riigiasutuste siseturvalisuse uurimisvajadustele ja julgeolekukeskkonna muutustele, kaasates nii
riigisisest kui ka rahvusvahelist ekspertiisi, samuti (ilidpilasi.

Votame kasutusele uusi (digi)tehnoloogiaid ja dppevahendeid, olles Euroopas esimene valdkondlik
rakenduskdrgkool, kes juurutab dppeprotsessidesse liit- ja hiibriidreaalsed dpikeskkonnad.
Arendustegevuste peamisteks suundadeks on uuringute ja kogemuste kaudu saadud teadmiste
rakendamine uute Oppevahendite, seadmete tootmiseks, akadeemiaga seotud protsesside,
susteemide ja teenuste juurutamiseks v8i nende oluliseks taiustamiseks akadeemias viljeletavate
Oppe- ja teadusdistsipliinide ulatuses.

o Partnerlus Eestis ja valjaspool:

Panustame piiritilesesse turvalisusesse ja sisejulgeoleku valdkonda laiemalt.

Teeme aktiivset ja mitmetasandilist koostood todandjate ja teiste partneritega Oppe- ja
arendustegevuse kvaliteedi parandamiseks.

Toetame Oppurite, dppejoudude ja teadurite mobiilsust ja toddtame valja rahvusvahelisi 6ppekavu
ning Ghismooduleid.

Edendame idapartnerlust, kutsume ellu siseturvalisuse valdkonna projekte kolmandates riikides.
Viime koost60 rahvusvaheliste agentuuride ja koost66- ning erialavérgustikega uuele tasemele (nt
CEPOL, Frontex, OSCE ja UCPMTP), sh suurendame osalust riikidevahelist vaartust loovates
arendusprojektides.

Loome koostooformaate avaliku ja erasektoriga Uhtsete elutdhtsate teenuste voi turvalisusega
seotud organisatsioonidega lihiste dppuste, koolituste vdi rakendusuuringute elluviimiseks.
Tugevdame koostood Ulikoolide ja teiste dppeasutustega rakendusuuringute, metoodikate voi
teiste arendusprojektide valdkonnas.



Toetame akadeemiaga seotud ameteid e-Oppe valdkondlikus arenduses.

Tanapdevane 0Opi- ja tookeskkond:

Loome Tallinna Oppekeskuses kaasaegse Opi-, treening- ja tookeskkonna rajades uue Oppe- ja
spordihoone, tdiendades staadioni- jt valiGppe- ja treeningalasid kaasaegsete Oppe- ja
treeningelementidega (Schengeni viisaruumi ja Euroopa Liidu valispiiri dppeldik, suitsusukeldumise
simulaator jm) ning rekonstrueerides olemasolevaid (ihiselamuid ja tehnilisi abihooneid.
Arendame valja praktilise suunaga politsei- ja piirivalvehariduse Oppekeskuse Paikusel
(taktikalinnak, taktikaline valilasketiir, libedasdidualaga GppesGidupoliigoon), arendame paaste
erialade praktilise suuna dppekeskust Vaike-Maarjas ning suurendame oppekeskuste erialadellest
kasutust.

Rajame ja arendame Narvas vilja uue dppekeskuse, mis voimaldab oluliselt tdhustada téopraktikat
reaalselt aktiivsetes oludes Eesti suuruselt kolmandas linnas, Schengeni olulises piirilinnas ja Ida-
Virumaa suuresti venekeelses keskkonnas.

Taristu arendamisel |dhtume tanapdevastest jatkusuutliku arengu ja energiasaastlikkuse
pOhimotetest vottes kasutusele uusi ja innovatiivseid, sh meie endi rakendusuuringute tulemusel
valminud, tehnilisi lahendusi.

Arendame vilja kaasaegsete seadmete ja tehniliste lahendustega tdnapdevased Opi- ja
treeningkeskkonnad (laborid, simulatsioonikeskkonnad jm).

Suurendame Gppematerjalide kdttesaadavust.

Edendame rahvusvahelist 6pi- ja to6keskkonda, et avardada t66tajate ja Oppurite maailmavaadet,
arendades kultuurilist intelligentsust ja voorkeeleoskust rahvusvahelises elu- ja t66keskkonnas
toimetulekuks.

Efektiivne ja innovaatiline organisatsioon:

Kujundame vilja akadeemia (ihise identiteedi.

Muudame po&hiprotsessid efektiivsemaks ja votame kasutusele teenuspdhise juhtimise.
Arendame paindlikku palga- ja tooajapoliitikat, mis vdimaldab palgata valdkonna parimad
eksperdid.

Toetame paindlikkust doktorantide karjaariplaneerimises.

Muudame tugifunktsioonid efektiivsemaks.

Hindame siisteemselt kvaliteeti ja kavandame selle pShjal arendusprotsesse.



6. Elluviimine, seire ja uuendamine

Akadeemia arengukava on dokument, mille alusel suunatakse jargnevatel aastatel kogu organisatsiooni
arengut. Arengukava koostamise aluseks oli tasakaalus tulemuskaardi metoodika ning dokumenti
valmistati ette laiapdhjalises tooriihmas, kuhu kuulusid rektoraadi liikmed. Struktuuritiksuste juhtide
eestvedamisel toimusid arutelud struktuuritiksustes ning vahetulemusi tutvustati kogu organisatsiooni
kaasaval arenguseminaril.

Nii nagu arengukava koostamisse olid kaasatud kdik organisatsioonisisesed osapooled, peavad nad olema
kaasatud ka arengukava elluviimisse ja muudatuste tegemisse. Arengukava valmimist, seiret ja uuendamist
juhitakse keskselt akadeemia arendusprorektori eestvedamisel ning selle taitmist anallisitakse kord
aastas.

Anallisi kdigus antakse hinnang valdkonna ja organisatsiooni arengule, hinnatakse, millisel maaral on
liigutud seatud eesmarkide poole ja kas kokkulepitud strateegilised valikud on aidanud eesmarkide poole
lilkuda. Anallilsi tegemisel tuginetakse konkreetsetele ja mGddetavatele andmetele. Anallilsist tulenevalt
tehakse ettepanekud arengukava ja sellega seotud planeerimisdokumentide ajakohastamiseks. Anallilsi ja
muudatuste protsess on kooskdlas jargneva aasta tegevuskava ja eelarve koostamisega: seire ja vajalikud
muudatused arengukavas I6petatakse jargneva aasta tegevuskava koostamise ajaks hiljemalt 1. martsiks.

Arengukava vOetakse aluseks nii organisatsioonisiseste kui ka partnersuhete arendamiseks koostatava
rakenduskava, sellest tulenevate, tooplaanide ja eelarve koostamisel. Rakenduskava uuendamiseks
tehakse igal aastal vahemalt (ks koiki osapooli kaasav planeerimisseminar. Seminari sisendiks on
faktipohine analliiis ning sisuks eesmarkide ja strateegiliste tegevussuundade Ulevaatus ning vajaduse
korral muutmine.

Arengukava elluviimise eest vastutab akadeemia juhtkond eesotsas rektoriga. Juhtkonna llesandeks on
protsessi juhtida ja kokkulepitu tditmist kontrollida. Arengukava elluviimisel jdlgitakse organisatsiooni
olemasolevat struktuuri ja selles eksisteerivaid vastutusvaldkondi. Arengukava elluviimise esimestel
aastatel on olulisel kohal ka seatud eesmarkide ja mdddikute korrektsuse ning asjakohasuse kontrollimine,
sh nende mdddikute alusandmete loomine.
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Kasutatud luhendid

CEPOL — Euroopa Politseikolledz (College européen de police)

DCAF — Relvastatud joudude demokraatia ja kontrolli keskus Genfis (Geneva Centre for the Democratic
Control of Armed Forces)

EL — Euroopa Liit

ERASMUS+ — Euroopa Ulidpilaste mobiilsusprogramm (European Region Action Scheme for the Mobility of
University Students)

ETIS — Eesti Teadusinfoslisteem
EFSCA - Euroopa Paastekolledzite Liit (European Fire Service Colleges' Association)
eu-Lisa — Euroopa Liidu IT-agentuur (EU Agency for Large-Scale IT Systems)

FRONTEX — Euroopa Liidu liikkmesriikide valispiiril tehtava operatiivkoost66 juhtimise Euroopa agentuur
(Frontieres extérieures)

OSCE — Euroopa Julgeoleku- ja Koostéborganisatsioon (Organization for Security and Co-operation in
Europe)

SWOT - Olukorra analiiisi metoodika. Organisatsiooni tugevuste, ndrkuste, véimaluste ja ohtude anallilis
(strengths, weaknesses, opportunities and threats)

UCPMTP — Euroopa Liidu Elanikkonnakaitse Mehhanismi Treeningprogramm (Union Civil Protection
Mechanism Training Programme)



